
projektura.org

Upravljanje projektima

Pradenje i kontrola projekta (Project Monitoring and Controlling)

Ratko Mutavdžić, PMP
projektura.org



projektura.org

(PIM) Proces integriranog upravljanja promjenama
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(PIM) Upravljanje promjenama na projektima

» Prije: Projektni tim mora osigurati da se izvrši točno ono što je 
planirano i to na vrijeme i unutar zadanog budžeta

» Problem: Stakeholderi rijetko imaju točnu sliku dosega projekta 
prilikom planiranja, te su vrijeme i troškovi često netočni

» Sada: Upravljanje projektom je proces konstantne komunikacije i 
pregovaranja

» Rješenje: Promjene su često korisne, te projektni tim mora planirati 
da de se promjene događati
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(PIM) Sustav upravljanja promjenama

» Formalni, dokumentirani proces koji opisuje kada i kako službeni 
dokumenti projekta te zadaci projekta mogu biti promijenjeni

» Opisuje tko je autoriziran za izvršenje promjena te kako se one 
izvršavaju

» Često uključuje Change Control Board (CCB), upravljanje 
konfiguracijom te proces za komuniciranje promjena
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(PCM) Izvješća o učinkovitosti (Perf Report)

» Izvješda o učinkovitosti daju stakeholderima pregled o tome kako se 
resursi koriste da bi se ostvarili ciljevi projetka

» Status reporti opisuju gdje je projekt u određenom vremenskom 
trenutku

» Progres reporti opisuju što je projektni tim napravio unutar određenog 
vremenskog perioda

» Project forecasting daje predviđanje bududeg statusa projekta te 
napretka ovisno o prethodnim informacijama i trendovima

» Status review meetings uobičajeno uključuju Perf Reporting
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(PRM) Rezultati dobrog upravljanja rizicima

» Za razliku od upravljanja krizom (crisis management), dobro 
upravljanje rizikom uglavnom prođe nezapaženo

» Projekti koji se dobro dovijaju uglavnom izgledaju kao da se ne ulaže 
poseban napor oko njih J
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Pitanja i odgovori


