
projektura.org

Upravljanje projektima

Planiranje projekta (Project Planning)

wŀǘƪƻ aǳǘŀǾŘȌƛŏΣ tat
projektura.org



projektura.org

(PIM) Razvoj projektnog plana  

è Projektni plan dokument koji se koristi za koordinaciju svih 
dokumenata vezanih uz planiranje projekta

è Osnovna namjena projektnog plana je biti ǾƻŘƛő Ȋŀ ƛȊǾǊǑŜƴƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀ

è tǊƻƧŜƪǘƴƛ Ǉƭŀƴ ǇƻƳŀȌŜ ǳǇǊŀǾƛǘŜƭƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǳ ǾƻŚŜƴƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘƴƻƎ 
ǘƛƳŀ ǘŜ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧǳ ǎǘŀǘǳǎŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ

è ¦őƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƳƧŜǊƛ ǎŜ ǳǎǇƻǊŜŘōƻƳ ǎ ƛƴƛŎƛƧŀƭƴƛƳ όbaseline) 
planom
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όtLaύ hōƛƭƧŜȌƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƴƻƎ Ǉƭŀƴŀ

Yŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƛΣ ǘŀƪǾƛ ǎǳ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛ ǇƭŀƴƻǾƛ

è PlanƻǾƛ ƳƻǊŀƧǳ ōƛǘƛ ŘƛƴŀƳƛőƴƛ

è Planovi moraju biti fleksibilni

è PlanƻǾƛ ǎŜ ƳƻǊŀƧǳ ƴŀŘƻƎǊŀŚƛǾŀǘƛ ƪŀƪƻ ƴŀǎǘŀƧǳ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ

è PlanƻǾƛ ƳƻǊŀƧǳ ǾƻŘƛǘƛ ƛȊǾǊǑŜƴƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀ
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όtLaύ ½ŀƧŜŘƴƛőƪƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƴƻƎ Ǉƭŀƴŀ

è Uvod ili pregled projekta

è Opis kako je projekt organiziran

è Pregled upravljanja i procesa koji se koriste na projetku

è ½ŀŘŀŎƛ ƪƻƧŜ ǘǊŜōŀ ƛȊǾǊǑƛǘƛ

è Vremenski raspored zadataka

è LƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ōǳŘȌŜǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ

è Ostale relevantne informacije
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(PIM) Analiza stakeholdera

è 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƪƻƧƛ ǎŀŘǊȌƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ όǇƻƴŜƪŀŘ ǇƻǾƧŜǊƭƧƛǾŜύ ƻ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊƛƳŀ ǎŀŘǊȌƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǇƻǇǳǘΥ

è Imena i ogranizacije

è Uloge na projektu

èWŜŘƛƴǎǘǾŜƴŜ őƛƴƧŜƴƛŎŜ 

è Nivo utjecaja i interes na projektu

èbŀǇǳǘƪŜ ƻ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜ
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(PSM) Planiranje dosega

è Doseg

èά½ōǊƻƧ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ ƛ ǳǎƭǳƎŀ ƪƻƧŜ ŏŜ ǎŜ ƻǎǘǾŀǊƛǘƛ ǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳέ

è Planiranje dosega

èάtǊƻŎŜǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛǊŀƴƧŀ ƛ ŘŜŦƛƴƛǊŀƴƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƴƻƎ ǊŀŘŀέ

è Doseg je prvobitno bio definiran u fazi inicijacije projekta te 
dokumentiran u PRD dokumentu

è Ovdje se fokusiramo na detalje dosega

è PSM = Project ScopeManagement
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(PSM) Doseg projekta i Work Breakdown Structure (WBS)

è bŀƪƻƴ ȊŀǾǊǑŜǘƪŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀ ŘƻǎŜƎŀΣ ǎƭƛƧŜŘŜŏƛ ƪƻǊŀƪ ƧŜ άǊŀȊōƛƧŀƴƧŜέ 
potrebnog rada na upravljive elemente

è Dobra definicija dosega

ètƻōƻƭƧǑŀǾŀ ǳ ǘƻőƴƻǎǘƛ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǾǊŜƳŜƴŀΣ ŎƛƧŜƴŜ ƛ ǊŜǎǳǊǎŀ

è5ŜŦƛƴƛǊŀ ƻǎƴƻǾǳ Ȋŀ ƳƧŜǊŜƴƧŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ

ètƻƳŀȌŜ ǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƛ ǊŀŘƴƛƘ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ
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(PSM) Prednosti uporabe WBSa

è Prednosti

è Definira pojedini rad koji je potreban za ostvarenje ciljeva 

è Definira ƛǎƪƭƧǳőƛǾƻpotreban rad

è5ŜŦƛƴƛǊŀ ǎǇŜŎƛŦƛőƴŜ ǊŀŘƴŜ ȊŀŘŀǘƪŜ όǿƻǊƪ ǇŀŎƪŀƎŜǎύ Ȋŀ ǇǊƻŎƧŜƴƧƛǾŀƴƧŜ ƛ 
dodjeljivanje posla

ètǊǳȌŀ ƻǎƴƻǾǳ Ȋŀ ƳƧŜǊŜƴƧŜ ǳǎǇƧŜƘŀ

è Zahtjeva detaljno planiranje i dokumentiranje

ètƻƧŀǑƴƧŀǾŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ

èDǊŀŘƛ ǇƻǎǾŜŏŜƴƻǎǘ őƭŀƴƻǾŀ ǘƛƳŀ

ètƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ƛ ōǳŘȌŜǘƛǊŀƴƧŜ

è Procjenjivanje

è Vremenski raspored

èaƧŜǊŜƴƧŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛ

è Upravljanje konfiguracijama
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Primjer WBS prema fazama
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WBS u tekst obliku

è 1.0 Concept

è 1.1 Evaluate current systems

è 1.2 Define Requirements

è 1.2.1 Define user requirements

è 1.2.2 Define content requirements

è 1.2.3 Define system requirements

è 1.2.4 Define server owner requirements

è 1.3 Define specific functionality

è 1.4 Define risks and risk management approach

è 1.5 Develop project plan

è 1.6 Brief Web development team

è 2.0 Web Site Design

è 3.0 Web Site Development

è 4.0 Roll Out

è 5.0 Support
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WBS u projektnom alatu
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Pristupi u razvoju WBSa

è Uporaba preporukaΥ ƴŜƪŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ ǊŜŎƛƳƻ ².Σ ǇǊǳȌŀƧǳ ƴŀǇǳǘƪŜ 
kako pripremiti WBS

è AnalogijaΥ ǳǇƻǊŀōƛǘŜ ².{ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǎƭƛőƴƻƎΣ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜƎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǘŜ ƛƘ 
prilagodite

è Top-Down pristupΥ ƪǊŜƴƛǘŜ ǎ ƴŀƧǾŜŏƛƳ ȊŀŘŀǘƪƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǘŜ Ǝŀ 
ǊŀȊƭǳőƛǘŜ ƴŀ ǇƻŘȊŀŘŀǘƪŜ 

è Bottom-Up pristup: tƻőƛƴƛǘŜ ǎ ŘŜǘŀƭƧƴƛƳ ȊŀŘŀŎƛƳŀ ǘŜ ƛƘ ƪƻƳōƛƴƛǊŀƧǘŜ 
ǳ ǾŜŏŜ ȊŀŘŀǘƪŜ

è Mind-Mapping pristup: ½ŀǇƛǑƛǘŜ ȊŀŘŀǘƪŜ ǳ ƴŜƭƛƴŜŀǊƴƻƧ ŦƻǊƳƛ ǘŜ 
kreirajte WBS strukturu grupiranjem
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όt¢aύ ½ŀǑǘƻ ƧŜ ōƛǘƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǾǊŜƳŜƴƻƳΚ

bŀƧǾŜŏƛ ǇǊƻōƭŜƳ ǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛƳŀΥ ƪŀƪƻ ȊŀǾǊǑƛǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀ ǾǊƛƧŜƳŜΚ

tǊƻǎƧŜőƴƻ ǇǊƻŘǳƭƧŜƴƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ό1995 CHAOS report: 222%;2001 CHAOS 
report: 163%)

Vrijeme nije fleksibilno J

tƛǘŀƴƧŀ ǾǊŜƳŜƴŀ ƎƭŀǾƴƛ ǎǳ ǳȊǊƻƪ ƪƻƴŦƭƛƪǘŀ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ Ǒǘƻ ƪŀǎƴƛƧŜ ǘƻ ǾŜŏƛ 
problem

PTM = Project Time Management
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(PTM) Intenzitet konflikta tijekom trajanja projekta

Izvor: IT Project Management, 3rd Edition
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(PTM) Procesi upravljanja vremenom

¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǾǊŜƳŜƴƻƳ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎŜ ƪƻƧƛ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƧǳ 
ǇǊŀǾƻǾǊŜƳŜƴƛ ȊŀǾǊǑŜǘŀƪ ǇǊƻƧŜƪǘŀ. tǊƻŎŜǎƛ ǳƪƭƧǳőǳƧǳΥ

èDefiniranje aktivnosti (definition)

èSlijed aktivnosti (sequencing)

èProcjena trajanja aktivnosti (duration)

èRazvoj vremenskog plana (scheduling)

èKontrola vremenskog plana
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(PTM) Upravljanje vremenom: slijed aktivnosti

¦ƪƭƧǳőǳƧŜ ŘŜǘŀƭƧƴƛ ǇǊŜƎƭŜŘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƛ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ƳŜŚǳȊŀǾƛǎƴƻǎǘƛ

èhōŀǾŜȊƴŜ ƳŜŚǳȊŀǾƛǎƴƻǎǘƛ(Mandatory dependencies): ƴŀǎƭƛƧŜŚŜƴŜ ǇǊŜƳŀ 
ǇǊƛǊƻŘƛ ǇƻǎƭŀΤ άőǾǊǎǘŀ ƭƻƎƛƪŀέ

èbŜƻōŀǾŜȊƴŜ ƳŜŚǳȊŀǾƛǎƴƻǎǘƛ(Discretionary dependencies): definirane od 
ǎǘǊŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘƴƻƎ ǘƛƳŀΤ άƳŜƪŀ ƭƻƎƛƪŀέ

è±ŀƴƧǎƪŜ ƳŜŚǳȊŀǾƛǎƴƻǎǘƛ(External dependencies): ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǊŜƭŀŎƛƧŜ ƛȊƳŜŚǳ 
projektnih i neprojektnih aktivnosti

tǊƻƧŜƪǘƴƛ ǘƛƳ ƳƻǊŀ ƻŘƭǳőƛǘƛ ƻ ȊŀǾƛǎƴƻǎǘƛƳŀ ƪŀƪƻ ōƛ ƳƻƎƭƛ ǇǊƛǎǘǳǇƛǘƛ ŀƴŀƭƛȊƛ 
ƪǊƛǘƛőƴƻƎ Ǉǳǘŀ
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όt¢aύ aǊŜȌƴƛ ŘƛƧŀƎǊŀƳƛ

aǊŜȌƴƛ όbŜǘǿƻǊƪύ ŘƛƧŀƎǊŀƳƛ ǇǊŜŦŜǊƛǊŀƴŀ ƧŜ ǘŜƘƴƛƪŀ Ȋŀ ǇǊƛƪŀȊƛǾŀƴƧŜ ǎƭƛƧŜŘŀ 
aktivnosti

aǊŜȌƴƛ ŘƛƧŀƎǊŀƳ ƧŜ ǎƘŜƳŀǘǎƪƛ ǇǊƛƪŀȊ ƭƻƎƛőƪƛƘ ǊŜƭŀŎƛƧŀ ƛȊƳŜŚǳΣ ƛƭƛ ǎƭƛƧŜŘŀΣ 
projektnih aktivnosti



projektura.org

όt¢aύ tǊƛƳƧŜǊ ƳǊŜȌƴƻƎ ŘƛƧŀƎǊŀƳŀΥ !ŎǘƛǾƛǘȅ ƻƴ !ǊǊƻǿ ό!h!ύ

Arrow Diagramming Model (AOA)

Aktivnosti su predstavljene strelicama

Prikazuje samo Finish-To-Start ovisnosti

Zabiljeģka: pretpostavimo da su sve aktivnosti izraĥene u danima; tako je A=1 

zapravo trajanje aktivnosti od 1 dana
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όt¢aύ tǊƛƳƧŜǊ ƳǊŜȌƴƻƎ ŘƛƧŀƎǊŀƳŀΥ tǊŜŎŜŘŜƴŎŜ 5ƛŀƎǊŀƳƳƛƴƎ aƻŘŜƭ όt5aύ

Aktivnosti su predstavljene kvadratima

Strelice prikazuju odnose (relationshipsύ ƛȊƳŜŚǳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ

YƻǊƛǎǘƛ ǎŜ ƪƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪŜ ǇƻŘǊǑƪŜ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛƳŀ

WŜŘƴƻǎǘŀǾƴƛƧŜ ǎŜ ǇǊƛƪŀȊǳƧǳ ǊŀȊƭƛőƛǘƛ ǘƛǇƻǾƛ ƻǾƛǎƴƻǎǘƛ
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(PTM) Transformacija WBSa u Network dijagram

è ½ŀŘŀǘŀƪΥ ǳǎǇƻǎǘŀǾŀ ƴƻǾƻƎ ǇǊƻǘǳǇƻȌŀǊƴƻƎ ŀƭŀǊƳŀ

WBS Trajanje Prethodnik

a Odrediti zahtjeve 10

b Dizajn postavke alarma 15 a

c Priprema dovoda vode 20 a

d Nabava dozvole 32 b

e Naruńivanje sustava 35 b

f Instalacija sustava 5 d,e

g Testiranje sustava 2 c,f

h Deaktiviranje starog sustava 1 g
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(PTM) Procjena trajanja pojedine aktivnosti

bŀƪƻƴ ŘŜŦƛƴƛǊŀƴƧŀ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƛ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŀ ƴƧƛƘƻǾƻƎ ǎƭƛƧŜŘŀΣ ǎƭƛƧŜŘŜŏƛ 
korak u upravljanju vremenom je procjena trajanja aktivnosti

¦őƛƴŀƪ όeffort) je broj radnih dana ili radnih sati koji su zahtjevani da bi 
ǎŜ ȊŀǾǊǑƛƭŀ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘΦ ¦őƛƴŀƪ ƧŜ ǊŀȊƭƛőƛǘ ƻŘ ǘǊŀƧŀƴƧŀ!

5ƧŜƭŀǘƴƛŎƛ ƪƻƧƛ ǊŀŘŜ ƴŀ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƳŀ ŘŀƧǳ ǇǊƻŎƧŜƴŜΣ ŜƪǎǇŜǊǘƛ ƛƳ ǇƻƳŀȌǳ ǳ 
tome

Primjer:

!ƪǘƛǾƴƻǎǘ ǘǊŀƧŜ о Řŀƴŀ όǳőƛƴŀƪΥ о ƳŀƴκŘŀȅύ

Stvarni rad na aktivnosti: 14 sati (6 + 4 + 4)
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(PTM) Razvoj vremenskog rasporeda

Razvoj vremenskog rasporeda koristi rezultate drugih procesa 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǾǊŜƳŜƴƻƳ ƪŀƪƻ ōƛ ƻŘǊŜŘƛƭƛ ǇƻőŜǘŀƪ ƛ ƪǊŀƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǘŜ 
potrebne aktivnosti

YǊŀƧƴƧƛ ŎƛƭƧ ƧŜ ǎǘǾƻǊƛǘƛ ǊŜŀƭƛǎǘƛőƴƛ ǊŀǎǇƻǊŜŘ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƪƻƧƛ ǇǊǳȌŀ ƻǎƴƻǾŜ 
ǇǊŀŏŜƴƧŀ ƴŀǇǊŜǘƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ǾǊŜƳŜƴǎƪǳ ŘƛƳŜƴȊƛƧǳ

YƭƧǳőƴƛ ŀƭŀǘƛ ƛ ǘŜƘƴƛƪŜ ǎǳ Gantt Chart, PERT Analysis, Critical Path 
Analysis, te Critical Chain Scheduling
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(PTM) Gantt Chart za demo projekt
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Milestones ςƪƭƧǳőƴŜ ǘƻőƪŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀ

Milestones ǳ ȊƴŀőŀƧƴƛ ŘƻƎŀŚŀƧƛ ǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪƻƧƛ ǳƻōƛőŀƧŜƴƻ ƛƳŀƧǳ ǘǊŀƧŀƴƧŜ л 

è ½ƴŀőŀƧƴƛ ŘƻƎŀŚŀƧƛ ƛƭƛ ƛǎǇƻǊǳƪŜ

è±Ŝŏŀ ŘƻƎŀŚŀƴƧŀ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛƳŀ όȊŀǾǊǑŜƴŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŀύ

èYƭƧǳőƴƛ ŘŀǘǳƳƛ

èYƭƧǳőƴƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ

è Aktivnosti bez trajanja

è bŜ ǘǊŀȌŜ ǾǊƛƧŜƳŜ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΤ ƴŜ ǘǊŀȌŜ ǊŜǎǳǊǎŜ

è {ƭǳȌŜ ƪŀƻ ǇƻŘǎƧŜǘƴƛŎƛ Řŀ ōƛ ǇǊƻǾƧŜǊƛƭƛ ǎǘŀǘǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƴŀ ƪƭƧǳőƴƛƳ ǘƻőƪŀƳŀ

tǊƛ ǊŀȊǾƻƧǳ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǘƻőŀƪŀΣ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ƪƻǊƛǎǘƛǘƛ {a!w¢kriterije u 
ƻŘƭǳőƛǾŀƴƧǳ ƻ ǘƻőƪƛ:

èSpecific

èMeasurable

èAssignable

èRealistic

èTime-framed
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(PTM) Critical Path metoda

CPM ƧŜ ǘŜƘƴƛƪŀ ŀƴŀƭƛȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘƛ Ȋŀ ǇǊŜŘǾƛŚŀƴƧŜ ǳƪǳǇƴƻƎ 
trajanja projekta

YǊƛǘƛőƴƛ Ǉǳǘ όcritical pathύ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƧŜ ƴƛȊ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƪƻƧŜ ƻŘǊŜŚǳƧǳ 
najranije vrijeme (earliest time)ƪŀŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳƻȌŜ ōƛǘƛ ȊŀǾǊǑŜƴ

YǊƛǘƛőƴƛ Ǉǳǘ ƧŜ ƴŀƧŘǳȌƛ Ǉǳǘ ƪǊƻȊ ƳǊŜȌƴƛ ŘƛƧŀƎǊŀƳ ƪƻƧƛ ƛƳŀ ƴŀƧƳŀƴƧƛ ƛȊƴƻǎ 
άǇǊŀȊƴƻƎ ƘƻŘŀέ όslackili float)


