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Gdje nastaju projekti?

>>

>>

>>

>>

>>

>>

Nedostaci proizvoda
Snage konkurencije
Zahtjevi korisnika
Prijedlozi djelatnika

P o dr Sckrabugness
X
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Odabir projekata

>>

>>

>>

>>

Praksa odabira projekata wuobi Ccaj
organizaciju
Naj bolje metode poti cCcu objektivn

Odabir projekata se rijetko zasni
metodama

Odabir mora bi t u skl adu s str al
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Definiranje dobrih ciljeva

» Cilbrazumi jevanje izmedu nekoga tko
moze pruzitdi
» Postoji na svim nivoima: organizacija, projekt, projektni tim,

odredeni zadat ak)
» Koristimo SMART model:
» S = Specific

» M = Measurable

» A= Agreeded Upon

» R = Realistic

» T =Time —constrained

>>
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(PSM) Inicijacija projekta — stratesko planiranje i odabir projekta

»  Prvi korak u inicijaciji projekta je sagledavanje “velike slike” il
pregled strateskog planiranja or

» StrateS ko pl aniranje ukljucCcuje odred
ciljeva
»  Projek t i moraju podrzavati stratesk

>>
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(PSM) Prepoznavanje potencijalnih projekata

»~ Vedi na organizacija posjeduje pr
1. Prvo se razvija strateski plan zas
organizacije
Potom se izvodi poslovna analiza potreba
Potom se definiraju potencijalni projekti
Potom se odabiru projekti i dodjeljuju resursi
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(PSM) Metode odabira projekata

» Uobi Cajeno postoji visSe projekat:
koji ih trebaju implementirati

»> Bi t o j e 1 mat i —neotgoidCun uk opj rao coendougruud u
projekata

» Methods include:
~fokus na Sire organizacijske potre
» kategorizacija projekata

A

> financijska analiza projekata
>t ezinski odabir projekta
» uboraba balanced scorecarchetode
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(PSM) Fokus na Sire organizacijske potrebe

I objasnj

~ Ponekad je tesko pruzit
aze da projekti

kada se vedina sl
» Tri bitna kriterija za projekte:

» Potreba za projektom

~ Postojanje budzZzeta za projekt

» Postojanje Zelje da projekt uspiije
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(PSM) Kategorizacija projekata

» Jedna od kategorizacija je prema tome da li projekt pokriva:
» problem
» Mo g u d anooppbrturfity
» odluku (directive

» Druga kategorizacija Je koli ko di
isporuka potrebna
» Treda kategori zacija Jje ukupni p |
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(PSM) Financijska analiza projekata

»> Financijska ocCekivanja su Cesto
projekta
> T or i SuUu osnovne metode za odredi vi
vrijednosti projekta:
» Net present value (NPV) analiza
» Return on investment (ROI) analiza

» Payback analiza

projektura.org



(PSM) Tezinski kriteriji odabira

» Tezinski odabir projekta je al at
odabiru projekata ovisno o raznim kriterijima

» Prvo se prepoznaju kriteriji bitni za proces odabira projekta
»~ Potom se dodaju tezine (postoci) p

biti 100%)
» Potom se dodaju ocjene pojedinom kriteriju projekta
~ Na kraju se umnozavaju ocjene 1 te
ukupni tezinski kKriteri|]
~ Sto je vedi tezinski kriterij, t.
kriterijima)
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(PSM) Primjer tezinskog odabira projekta

Metodologija J1EN-09WTOP projektura
Naziv WEIGHT tablica odabira projekta
Naziv projekta <

Oznaka projekta L
Oznaka dokumenta | = = - MEN-09WTOP
Vlasnik projekta Y

Datum =
Faktor projekta TeZina  Projekid FrojektB ProjeliC ProjekiD ProjekiE ProjekiF
Faktor projekta A 40,00% 90 10 10 10 10 10
Faktor projekta B 10,00% 30 10 40 25 40 10
Faktor projekta C 16,00% 30 10 40 40 40 10
Faktor projekta D 14,00% 30 30 40 20 25 %0
Faktor projekta F 10,00% 30 50 40 40 40 40
Faktor projekta G 10,00% 25 25 80 40 40 10
total 100,00% 53,5 18,3 32 23,7 25,9 24,2
TeZinski faktor projekia

ProjektF

ProjektE

ProjekiD

PrajekiC

ProjektB

ProjektA

T T T T T T |

o 10 0 30 40 50 60 7O 80 90 100

@ Tefinski faktor projekta
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(PSM) Implementacija BalanceScorecard modela

» Dr. Robert Kaplan i David Norton razvili su pristup putem BS modela
kako bi pomogli u odabiru i upravljanju projektima povezanih s
poslovhom strategijom

»> BS model povezuje organizacijske
korisnici ma, l novativnost, oper a:
ucéinkovitost s nizom mjerljive mi

L. Financial
LB )
» vidjeti www.balancedscorecard.org Tosucceed  (£18./8
financially, how | 8| %l &8
should we HEEE
appear to our =
shareholders?”
BALANCED SCORECARD MANAGEMENT SYSTEM
PROCESS FOCUS Customer 1 Internal Business
NO EXTERMAL , g |2 Vision Processes |glq |q
CUSTOMER “To achieve our |5|58|2 “To satisfy our  [5]5(&{2
REQUIREMENTS vision, how | HZ | and - |shareholders |18 S8
should we ol=|=|E Strategy and customers, |Q[E|S|
PERPETUAL appear to our what business
STSTEM, NO END customers?” prdcesses must
DELIVERABLES J e cxcolat
Learning and ;
GOAL: LONG-TERM IMPROVED METRICS Srowih el e
vision, how will |8|2 E‘E
we sustain our  |S18 8|F
ability to 3=
change and
improve?”
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http://www.balancedscorecard.org/

Ispravan pocetak?

Potrebe

>

v

»  Ciljevi

>

v

Funkcionalni zahtjevi
> Tehni Cki zahtjevi
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Pregled zelja i potreba

- Zelje postoje na raznim nivoi ma

> Projekti se Cesto zapocCcinju bez
~ Zelje moraju biti razdvojene od |
»> Kori sni ci cesto ne znaju il ne |

- Zelje se pretvaraju u potrebe kr
upitnike i audite
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Zahtjevi: Funkcionalni i tehnicki

Funkcionalni:T&8hoP&ki: Kako?

Net ehni CKki opDetanni tehni CKki opi s

Informacije za korisnika

»K1 jJ ucni probl emi
»Korisnici koji definiraju tehnicke
~Cl anovi projektnog tima koji “tumac
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Deliverable

>>

>>

>>

>>

Project Charter

Dobivanje autoriteta na projektu

Pi sani “ugovor
te funkcionalnih managera

zmedu star.i

j eg

Preliminarna raspodjela uloga i odgovornosti
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management & consulting services for strategic business decisions

Slai3iezer 1

Metodologija: 00IN-02DPP
Dokument pregled projekta (Project Charter)

Naziv projekia: <
Oznaka projekta:

Oznaka dokumenta: < > -00IN-020PP
Viasnik dokumenta: | <>

Datum: <

ST o1Bics

B SadrZaj

Z Metodologija: 00IN-02DPP Dokument pregled projekta (Charter) ...
o sadriaj e

- Opis projekta (Project Description)

a Poslovna mogu chost (Business Oppor unity)
B pregled mogucnosti (Opportunity Smtement)
B pregled vizije (Vision Statement) ...

T Analiza prednesti (Opportunity Analysis) ..

- Naie razumijevanje (Our understancing) .
2 Projekini zadaci

B Strateski partneri ...

B 1zbor tehnologie....
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Osnove Project Chartera

>>

>

v

>

v

>>

>>

Postaviti ograni cenja I biti Sto
Definirati imena i odgovornosti

Definirati tijek dokumentacije i informacija

Uspostaviti ocCekivanja upravljan]
statusnim izvjesdi ma

Dokument mora ukl juciti

>>

>>

>>

>>

>>

>>

>>

>>

>>

Opis projekta

Okruzenje projekta

Cilj projekta

Kriticni faktor.i uspjeha projekta
Zahtijevani resursi projekta

Ograni Cenja projekta

Pozicija projekta

Koncept rjesSenja

Odobrenja dokumenta
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Deliverable: Dokument s zahtjevima projekta

\A
v

Project Requirements DocumePRRD)
Dokumentira zahtjeve projekta J

>

v

>

v

Projektni tim kreira draft PRD dokumenta dok ih stariji management
/| stakehol der. potvrduju

»> Kori sti se za postizanje konsenz\

>>
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Pitanja i odgovori
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