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Zaģto je ovo vaĥno?

Promjena, rjeģavanje prob.

Elektronińka

Mentalni, (ideje)

Horizontalna

Rasprostranjena

Osobni rast

Transformacijsko

Razlińitost

Timovi

Globalno

Korisnici

Stabilnost, uńinkovitost

Mehanińka

Fizińki

Verti kalna

Top Management

Sigurnost

Autokratsko

Homogena

Individualci

Lokalno

Profit

Kasno 20. stoljełe 21. stoljełe

Kultura

Tehnologija

Zadaci

Hijerarh ija

Kontrola

Ciljev i karijere

Vodstvo

Radna snaga

Tko radi

Trĥiģte

Fokus



Zaģto je ovo vaĥno (Nova uloga upravitelja projekta)

è Upravljanje t imovima i pojedinc ima
è Pomoł u definiranju zadataka i ciljeva
è Pomoł u kreiranju implementacijskih planova
è Upravljanje k onfliktim a i odnosima
è Edukacija
è Upravljanje s vojom i ka rij erama djelat nika

New Managerial Skills

Delegation and 
Empowerment

Managing
Diversity

Managing
Change

Managing
Oneõs Career

Managing
Teams

Entrepreurial



Ģto je Project Human Resource Management?

è Upravljanje ljudskim resursima na projektu ukljuńuje procese 
potrebne da bi se uńinkovito koristilo ljude ukljuńene u projekt. 

è Ńime se PMI PMBoK bavi?
èHuman Resources Planning
è Aquire Project  Team
è Develop Projec t Team
è Manage Project Team

è Procesi ukljuńuju:
è Planiranje  organizacije
è Upravljanje poje dincima
è Upravljanje tim ovima



Upravljanje pojedi ncima

è 2 su osnovna konteksta koj a je potrebn o sagledat i:
èMoti vacijski faktori
è Socijalni p rofili

òSlijedełih 5 godina je borba za ljude, koji su najvełi kapital 
tvr tkeó.

Davor Majetił, WinDays 2006 keynote



Upravljanje pojedincima
(Motivacij ski faktori)



McGregor X/Y teorija



MCGregor ðtemelj na pita nja

è U kakvoj organizaciji radi m?
è Kako funkcionira management nivo?
è Postoji li pr ostor za kreativnost i inovacije?
è òNe mogu me toliko malo platiti koliko ja malo mogu raditió



Motivacija - hijerarhija  potreba (M aslow)

è òA satisfied need is no longer a moti vatoró Maslow 



Maslow ðtemljena pitanj a

è Koja je zrelost i na kojem je nivou pojedini ńlana tima?
è Kako ih motivirati u potrazi za slijedełim nivoom?
è Kako motivirati self -assured pojedin ce?



Herzbergovi mot ivacijsk i faktori

è Odrĥavajułi (maintenance) i motiva cijski (motivatio nal) 



Uloga voditelj a tima

è Prepoznati motivac ijske fa ktore pojed inaca i shvatiti kako se 
mijenjaju tijekom ĥivota i ĥivota projekta

è Prepoznati organizacijske faktore koji utjeńu na pojedince 
(higijena) te osobne faktore na koje moĥe pozitivno utjecati 
organizacija

è Odrediti ģto mora kreirati organizacija (higijena), kako bi vi 
kao upravitel j projekta m ogli radit i na motivacij skim 
faktori ma



Upravljanje pojedincima
(Socijalni pr ofili)



Myers Briggs indikat or

è MBTI je popularni alat za odreŅivanje osobnosti i preferenci te alat za 
razumijevanj e drugih kolega na poslu

è Ńetiri dimenzije ukljuńuju:
è Extrovert/Introvert (E /I)
è Sensation/Intuition ( S/N)
è Thinking/Feeli ng (T/F)
è Judgment/P erception (J /P)

è NT (racionalni) ljudi su oni koji naginju tehnoloģkim podruńjima


